Fritz Liicke und Prof. Dr. Boris Culik im Gespréch

Maritimes Cluster Schleswig-Holstein -
Eine Eroffnungsbilanz

Ein halbes Jahr existiert das Maritime Cluster Schleswig-Holstein. Grund genug fiir die WNO einmal mit dem Sprecher des
Clusters, Fritz Liicke und dem Clustermanager Prof. Dr. Boris Culik eine Bestandsaufnahme zu wagen. In sechs Monaten ist be-
reits eine Menge geschehen: So wurde eine maritime Datenbank geschaffen. Es wurden verschiedene Workshops zu mariti-
men Themen durchgefiihrt und auch medial Stellung bezogen. Neben einer Bestandsaufnahme blicken Fritz Liicke und Boris
Culik in die Zukunft und unterstreichen die Bedeutung der maritimen Wirtschaft fiir unser Land. Und dann ist da sogar noch
ein Buch in Vorbereitung — natiirlich ein maritimes.

Das Maritime Cluster Schleswig-
Holstein hat am 1. Juli 2005 seine
Arbeit aufgenommen. Wo stehen Sie
heute?

Liicke: In sechs Monaten kann man na-
tiirlich noch nicht die Welt verdndern.
Aber wir haben ein kleines hoch motivier-
tes Team installiert mit Prof. Culik als Ma-
nager und Frau Dittrich im Back-Office
bei K.E.R.N., und wir haben ein groRes
MafR an Offenheit und Kooperations-Be-
reitschaft bei den Akteuren im Lande und
bei unseren Partnern angetroffen: den
IHKs Kiel und Flensburg, der Investiti-
onsbank, der Raytheon-Anschiitz GmbH,
der Schiff GmbH, der Gesellschaft fiir ma-
ritime Technik, und dem German Hydro-
graphic Consultancy Pool. Das macht
Mut und befltigelt die Arbeit.

Culik: Und wir haben wichtige Grundla-
gen geschaffen: mit der maritimen Daten-
bank, in der wir rund 2.000 Kontakte zu
Firmen, Politik und Wissenschaft zusam-
mengefasst haben. So konnen wir gezielt
bestimmte Personenkreise ansprechen
und informieren und haben einen Uber-
blick dariiber, in welche Branchen sich
die maritime Wirtschaft des Landes auf-
teilt und welche Produkte die einzelnen
Firmen anbieten.

Wo haben
gesetzt?

Sie lhre Schwerpunkte

Liicke: In erster Linie sind hier die beiden
Jours fixes in Kiel mit ungefihr 100 Teil-
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Prof. Dr. Boris Culik ist seit Juli 2005 Mana-
ger des Maritimen Clusters Schleswig-Hol-
stein. Er wurde am 29. Dezember 1958 in
Miinchen geboren, ist verheiratet und hat
drei Kinder. Nach dem franzésischen Abitur
in Strassburg studierte Culik von 1976 bis
1980 in Toronto, Kanada, bevor er an der
Christian Albrechts-Universitit Kiel 1986
promovierte und 1995 habilitierte. Als Mee-
reshiologe am IFM-GEOMAR beschiftigte
er sich auf iiber 20 Expeditionen in die Ant-
arktis, nach Chile, Mexiko und Kanada mit
dem Energieumsatz und Verhalten von Pin-
guinen und Walen. Prof. Culik ist Autor meh-
rerer Bilicher und TV-Dokumentarbeitrage.
Seit 2001 leitet er die Firma F3: Forschung /
Fakten / Fantasie und seit 2005 den gleich-
namigen Verlag. Seine Firma widmet sich
maritimen Themen und der Vernetzung und
AuBendarstellung der maritimen Wirtschaft
und Wissenschaft. Dazu wurden parlamen-
tarische Abende, Messeauftritte, Ausstellun-
gen und verschiedenste Veranstaltungen
durchgefiihrt und die Offentlichkeit auf
vielfaltigste Weise informiert.

Fritz Liicke, geb.12.10.1939, verheiratet,
zwei Kinder, Jurist, wohnhaft in Kiel, ist seit
dem 1. Juli 2005 Sprecher des Maritimen
Clusters Schleswig-Holstein. Er ist zugleich
Leiter der Arbeitsgruppe Maritime Wirt-
schaft bei der IHK zu Kiel, Vorsitzender des
Beirates der Geselischaft fir Maritime
Technik e.V. (GMT), Vorsitzender des Beira-
tes von GHyCoP (German Hydrographic
Consultancy Pool) w.V. und Koordinator der
strategischen Allianz fiir die Meerestechnik
beim Bundeswirtschaftsministerium. Bis
Oktober 2003 war er als Abteilungsleiter
im Schleswig-Holsteinischen Ministerium
fiir Wirtschaft, Technik und Verkehr tatig,
zusténdig v.a. fiir Technologie und Informa-
tionsgesellschaft. Vorangegangen waren
Tatigkeiten in der Wirtschaft, im Bundes-
wirtschaftsminsterium in Bonn, bei der In-
ternationalen Energieagentur in Paris, als
stellvertretender Leiter des Hanse-Office in
Briissel fiir das Land Schleswig-Holstein
und als Leiter des Sekretariats der Baltic
Sea States Subregional Conference
(BSSSC).
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wir uns auf einer Reihe von Kongressen
und internationalen Messen présentieren.
Ein herausragendes Projekt wird das ma-
ritime Jahrbuch sein, das wir fiir Schles-
wig-Holstein im Friihjahr 2006 erstmals
herausgeben wollen und in dem sich die
maritimen Akteure unseres Landes wie-
derfinden sollen - zusammen mit einem
ausfiihrlichen statistischen Teil und einer
Diskussion tiber aktuelle Fragen und wirt-
schaftliche oder technologische Zukunfts-
perspektiven. Wir planen, das Buch im
Mirz in der Landesvertretung in Berlin
vorzustellen. Dieses Buch darf auf keinem
»maritimen Schreibtisch« fehlen.

Culik: Im kommenden Jahr findet eine
Reihe von Messen statt, an denen wir zu-
sammen mit Wirtschaftsunternehmen aus
Schleswig-Holstein als Maritimes Cluster
teilnehmen werden. Den Anfang macht
vom 21. bis 23. Mérz die Oceanology in
London, die weltgroRte Messe zum The-
ma Meereswissenschaften und Maritime
Technologie. Dort wollen wir gemeinsam
mit Raytheon Marine und der WTSH das
neue Ozean Monitoring System vorstel-
len. Weitere fiir uns wichtige Termine sind
vom 4. - 9. Juni in Hamburg die OMAE,
die Internationale Konferenz zu Offshore-
Mechanik und Arktischen Ingenicurswis-
senschaften, vom 22. - 25. August in Sta-
vanger die ONS, die Offshore-Konferenz
und Messe und vom 26. - 29. September
in Hamburg die SMM zum Thema Schiff,
Maschine, Meerestechnik.

Das maritime Cluster wird von der
Technologie-Region K.E.R.N. e.V getra-
gen. Bedeutet das eine raumliche
Eingrenzung?

Liicke: Keinesfalls, wir haben da véllig
freie Hand und werden das mit der Wahl
unserer Veranstaltungsorte auch immer
wieder demonstrieren. K.E.R.N. ist der
Trager des Projektes, nicht zuletzt auf
Grund der besonderen Konzentration von
maritimen Sachverstand in dieser Region,
und K.E.R.N. hat sich fiir das Zustande-
kommen unseres Cluster-Projektes sehr
engagiert. Aber zum Thema »Offshore
Wind und Maritime Wirtschaft« werden
wir gemeinsam mit der IB und Wind-
comm am 12. Januar natiirlich nach Hu-
sum gehen, und wir planen ebenso Veran-
staltungen in Liibeck oder Brunsbiittel. Es
gibt auch erste Kontakte nach Hamburg.
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Culik: Das Maritime Cluster Schleswig-
Holstein versteht sich als eine landesweite
Einrichtung. Zu unseren Veranstaltungen
laden wir landesweit ein, wir wechseln die
Veranstaltungsorte, um unseren Partnern
entgegen zu kommen, aber auch den
Kreis der eingeladenen Giste, um nach
und nach je nach Thema alle zu erfassen.
Und wir arbeiten eng mit den IHKs in
Flensburg und Liibeck zusammen, sowie
neuerdings mit WIN, der Wirtschaftsin-
itiative Norderelbe.

Was liegt Ihnen zur Zeit besonders am
Herzen?

Liicke: Eigentlich sind es zwei Dinge. Das
maritime Erbe Schleswig-Holsteins mit
seinen Héfen, Schleusen, Muscumsschif-
fen und - Werften, Packhiiusern und vie-
lem anderen ist ein weithin immer noch
verkanntes, ganz spannendes und wun-
derschénes Thema. Hier mochten wir uns
als Cluster engagieren und die vielfiltigen
Akteure zusammenbringen. Ich glaube,
dass das letztlich auch ein Standort-Fak-
tor ist, mit dem wir fiir unser Land wer-
ben kénnen. Und im Bereich Ausbildung
und Qualifizierung wiinsche ich mir Part-
ner, mit denen zusammen wir dieses
wichtige Thema weiter voranbringen kén-
nen. Wir sind uns doch alle dariiber einig,
dass da ein Schlissel fiir die erfolgreiche
Weiterentwicklung der maritimen Wirt-
schaft in Schleswig-Holstein liegt.

Culik: Die  schleswig-holsteinischen
Schiffbau- und Zulieferindustrien erzielen
mit 2,4 Mrd. Euro knapp dic Hilfte des
Gesamtumsatzes der maritimen Wirt-
schaft unseres Landes. Sie beschiftigen
rund 18.000 Mitarbeiter. Auch wenn die
Zuliefererindustrie tiber 60 % ihrer Um-
sdtze im Ausland erzielt, stellt die deut-
sche Werftindustrie fiir sie den Kernab-
satzmarkt dar. Die deutschen Werften
sind aber nicht nur als Abnehmer unver-
zichtbar: sie sind auch und vor allem ein
wichtiger Garant fiir die gemecinsame For-
schung und Entwicklung neuester Pro-
dukte. Nur gemeinsam findet ein Techno-
logietransfer in die internationalen Schiff-
baumdérkte statt, der zu ciner Etablierung
und zur Akzeptanzsicherung der neuent-
wickelten Produkte fiihrt. Schiffbau und
Zulieferindustrie in Deutschland und
Schleswig-Holstein sind also eng gekop-
pelt und stark miteinander verzahnt. Wer
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das Eine stérkt, stirkt auch das Andere.
Fiir das Cluster gibt es hier viele Ansatz-
punkte.

Noch ein Wort zum Schluss?

Liicke: Ich glaube, dass das Maritime Clu-
ster fiir unser Land - richtig verstanden
und richtig angepackt - eine wichtige
Herausforderung und cine groRe Chance
ist. Wenn es das Cluster nicht schon gibe,
miisste es jetzt erfunden werden. Deshalb
mdchte ich, mdchten wir, alle an diesem
Thema Interessierten cinladen mitzuma-
chen, den Kontakt zu suchen, Thre Ideen,
Anregungen und Wiinsche zu formulieren
und damit dazu beizutragen, dass das
Cluster lebendig und zukunftsfihig und
zu einem Markenzeichen fiir unser Land
wird

Das Interview fiihrte
Michael Legband

www.ihk-kiel.de | www.ihk-flensburg.de 13



Interview

nehmern und in Flensburg mit etwa 60
Teilnehmern zu nennen, mit denen wir
versucht haben, eine grofen Kreis von In-
teressenten anzusprechen und auf das
Maritime Cluster aufmerksam zu machen.
Dabei geht es darum, brancheniibergrei-
fend Menschen zusammenzubringen und
zu vernetzen. In vielen Gesprichen haben
wir festgestellt, dass gerade diese Art von
Aktivititen von uns erwartet wird: span-
nende, neue Themen zu identifizieren,
dariiber zu informieren und Gelegenheit
fiir intensiven Austausch unter den Ak-
teuren zu geben. Es ist genau das, was ei-
gentlich Cluster ausmacht. Zusétzlich hat
es cine Reihe von schr spannenden Ar-
beitsgruppen gegeben.

Culik: Wir haben verschiedene Work-
shops durchgefithrt, um bestimmte The-
men im Detail weiter zu verfolgen. Bei-
spiele hierzu sind das Ozean Monitoring
System, die Gashydrat-Arbeitsgruppe, der
Workshop zur Vertiefung der Potenzial-
analyse »Maritime Wirtschatt« und ein
sehr erfolgreicher Workshop zusammen
mit der deutsch-norwegischen AuRenhan-
delskammer in Oslo und der ITHK Schles-
wig-Holstein zum Thema Offshore Ol und
Gas. Und wir haben getrommelt: auf der
In Water Tec 2006 und in den Medien,

zum Beispiel mit einer Sonderbeilage in
der Financial Times Deutschland am 23.
November.

Haben Sie denn den Eindruck, dass Sie
sich mit dem Maritimen Cluster auf
dem richtigen Weg befinden?

Liicke: Zugegeben, das Wort Cluster ist
ein Modewort geworden und schon ein
wenig iberstrapaziert. Aber der Grundge-
danke, dass es gut ist, Stirken zu stirken
und dass es Sinn macht, von einem blo-
Ren Nebeneinander zu einem vernetzten
und aktiven Miteinander zu kommen,
liegt eigentlich auf der Hand. Ganz wich-
tig ist in diesem Zusammenhang auch,
dass wir uns mit der Landesregierung und
dem maritimen Koordinator in Uberein-
stimmung und Einklang finden. Das wird
jetzt schon in den anderen Lindern und
in Berlin positiv registriert.

Culik: Um bei dem Beispiel von eben zu
bleiben: Offshore- und Unterwassertech-
nik weisen erhcbliche internationale
Wachstumschancen auf. Bereits jetzt wer-
den in Schleswig-Holstein auf diesem
Sektor jahrlich {iber 100 Mio. Euro umge-

setzt, Tendenz stark steigend. Allerdings:
weltweit sind es 88 Milliarden Euro an In-
vestitionen, bei einem Produktionswert
von 700 Mrd. Euro. Der Kuchen ist also
grol genug fiir alle. Und er wird immer
groBer, wenn wir an die Energienachfrage
in Asien und die Preisanstiege der letzten
Monate denken. Dabei geht es in Zukunft
ja nicht nur um Offshore Ol und - Gas:
Neue Wachstumsfelder, die eng mit der
jetzigen Offshore Industrie verwandt sind,
sind die Bereiche Offshore Windindustrie
und die in den Meeresbdden schlum-
mernden Gashydrate. Wie Aktienanleger
sagen wiirden, gibt es also noch viel
Phantasie fiir die Offshore Branche.

Wie sieht lhr Arbeitsprogramm fiir das
Jahr 2006 aus?

Liicke: Zum einen wollen wir Pridsens in
Berlin zeigen und damit Schleswig-Hol-
stein als das maritime Land positionieren.
Damit befinden wir uns im Gleichklang
mit der Landesregierung. Zum anderen
geht es darum, interessante Themenfelder
aufzugreifen und zu vertiefen wie »IT und
Maritime Wirtschaft« oder »Logistik und
Maritime Wirtschaft« oder »Umwelt und
Maritime Wirtschaft«. AuBerdem wollen
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